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Forvaltningsberittelse

Allmdnt om verksamheten

Lars Wingefors AB bedriver verksamhet i formen aktiebolag och har sitt site i Karlstad, Sverige.
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK). Bolaget ags, direkt av Lars Wingefors samt
genom heldgda bolag av Erik Stenberg, Mikael Brodén, Klemens Kreuzer och Reinhard Pollice.

Lars Wingefors AB tillhandahaller bland annat koncerngemensamma tjinster, ansvarar for
koncernens affarsutveckling samt investerar direkt eller indirekt i hel- eller deldgda bolag i ett antal
olika verksamhetsomraden.

Koncernens omsdttning var 169,7 MSEK (féregdende r MSEK 229,2) med ett rérelseresultat om
2 194 MSEK (féregdende ar MSEK 80,8).

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

For att konsolidera det langsiktiga aktieinnehavet i Embracer Group AB for de ursprungliga grundarna
har Lars Wingefors AB forvarvat aktier frén de andra grundarnas 4garbolag. Som ett resultat har de
ovriga grundarnas dgarbolag blivit direktégare i Lars Wingefors AB. For att majliggéra for Lars
Wingefors AB att finansiera forvérvet av aktier frén de dvriga grundarna genomférde Lars Wingefors
AB en forsiljning av 9 084 703 B-aktier i Embracer Group AB till ett virde om 1 471 miljoner kronor
jamte nyemission av B-aktier i Lars Wingefors AB.

Under aret har den virldsomfattande pandemin, COVID-19, haft stor paverkan pa vart samhille.
Denna pandemin har féranlett till nya arbetssétt och rutiner. Vad betriffar bolagets och koncernens
ekonomi och finansiella stéllning har pandemin dock inte medfért nagra vasentliga effekter for
rdkenskapsaret 2020.

Nedan finns en beskrivning av de visentligaste hindelserna fran respektive verksamhetsomrade.
Embracer Group AB (publ)

Embracer Group &r koncernens mest betydelsefulla innehav och dess ursprung kan hirledas till den
verksamhet som Lars Wingefors startade 1993 i Karlstad. Embracer Group ir ett intressebolag till
koncernen.

Embracer Group &r moderbolag till féretag som utvecklar och férlagger PC- och konsolspel fér den
globala spelmarknaden. Bolaget har en bred spelportfélj med Gver 200 dgda varumirken, som till
exempel Saints Row, Goat Simulator, Dead Island, Darksiders, MX vs ATV, Kingdom Come:
Deliverance, TimeSplitters, Satisfactory, Wreckfest och manga fler.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad och global ndrvaro genom de sex operativa koncernerna: THQ
Nordic GmbH, Koch Media GmbH/Deep Silver, Coffee Stain AB, Amplifier Game Invest, Saber
Interactive och DECA Games. Koncernen har éver 60 interna studios och fler in 7 000 medarbetare
och kontrakterade utvecklare i fler &n 40 lander och &r sedan hsten 2016 noterat pa
marknadsplatsen Nasdaq First North Growth Market. Under april 2021 och efter bokslutsperiodens
utgang stdngdes forvarven av Gearbox Entertainment och Easy Brain vilket kommer utgdra Embracer

sjunde och attonde operativa koncerner.
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For ytterligare information om Embracer hanvisar vi till dess hemsida: www.embracer.com.
Verksamheten har under 2020 haft en god utveckling dir omsattningen i Embracer koncernen for
heldret uppgick till 7 959 MSEK (5 541). Operational Ebit uppgick till 2 254 (1 143) MSEK, motsvarande
en marginal pa 28% (21%). Det bokférda vardet pd Embracer A och B-aktier i Lars Wingefors AB
koncernen &r 9 444 MSEK (1 945) (snittvirde 72,15 kr per aktie) som jimférelse med det noterade
marknadsvardet pa 25 722,4 MSEK (kurs 196,60 kr).

Nordic Games Group AB
Under dret har Quantic Labs S.R.L och Nordic Games Stockholm AB avyttrats till Embracer Group.

Nordic Games Group omsatte 52,9 MSEK (113,4) med ett rérelseresultat om 8,5 MSEK (2,8). Det egna
kapitalet var 48,8 MSEK (47,9) motsvarande en soliditet p3 89,9 %.

Transaktionen med dotterbolagen innebir att Nordic Games Group inte lingre har en operativ
verksamhet som dotterbolag.

Fastighetsrelaterad verksamhet - Broderna Wingefors Holding AB

Den fastighetsrelaterade verksamheten har haft en fortsatt god utveckling under &ret.

Storre handelser under aret:

* Karlskoga Bofors 1:77 AB har under aret férvarvat ett markomrade i Karlskoga dar det inletts
byggnation. Bolaget uppfor at hyresgist en fastighet avsedd for grossistverksamhet riktad mot
VVS-branschen.

* | Zakrisdal Fastigheter AB har arbetet med utvecklingen av Zakrisdalsomradet fortsatt bade vad
galler den industriella delen av omradet och den del som &r ldmpad for framtida bostider. Nir det
galler framtida bostdder pa omradet sa har arbete med framtagande av detaljplan inletts och
férutsattningarna for kommande byggnation ser positiva ut.

For dvrigt har vidareforadling skett av befintliga fastigheter genom viss ombyggnation och etablering
av nya hyresgiaster.

Det sammanlagda bokférda vardet av alla fastigheterna inom Bréderna Wingefors var MSEK 379.

Air 4 You Sweden AB bedriver fortsatt verksamhet inom installation, reparation, funktionskontroll,
optimering och service av flakt- och ventilationsanldggningar. Under &ret har en ny verksamhetsgren
inom plat och montage tillférts genom att rorelsen inom Karlstad Pldtmontage AB férvarvats och
samlokaliserats med 6vriga verksamheten.

Wingefors Invest AB
Bolaget har fokuserat pa att stotta befintliga investeringar i sina portféljbolag.
Under aret har foljdinvesteringar skett i Pinmeto AB, Calmark Sweden AB och Frink AB.

Vasentliga hdndelser i dotterbolag:

* LW Comics AB - Under det ganga aret har viss fortsatt inventering och katalogisering skett av
samlingarna. Dessa har dven kontinuerligt kompletterats.

* Wingefors Depa Fyra AB (tidigare Wingefors Industri AB) - Bolaget dger aktier i den noterade
kontraktstillverkaren Inission AB publ). Under aret har en féljdinvestering gjorts. Agarandelen
i Inission AB (publ) &r 9,52 % av kapital samt 15,2% av rosterna.
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Lars Wingefors Kapitalférvaltning AB

Bolaget har under aret inte gjort ndgra innehavsforandringar i sin vardepappersportfdlj bestiende av

det onoterade bolaget G:Loot samt det marknadsnoterade bolaget Scout Gaming Group.

For en éversikt av den legala bolagsstrukturen se not 41.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen

Nettoomsattning
Resultat efter finansnetto
Balansomslutning

Eget kapital hanforligt till
moderféretagets

aktiedgare
Soliditet %

Antal anstéllda
Definitioner: se not 41

Moderforetaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansnetto
Balansomslutning

Eget kapital
Soliditet %

Antal anstiéllda
Definitioner: se not 41

2020

169 660
3488 962
10696 618

10 114 307
95
221

2020
1016
1441314
6 085 443
5913423
97

2

2019
229192
69 494
2638679

2196 072
84
170

2019
1329
4116

476 444
461 238
97

3

2018
4241270
433 182
1432 438

948 248
67
1189

2018
2094
-20 566
488 735
476 043
98

3

2017

778 606
217 738
1995 737

826 638
72
431

2017
1532
5500

564 711
540 873
96

3

2016

469 295
86 316
1079051

499 588
63
213

2016
449
373 820
550 720
549 511
100

2

Koncernen férvantas fortsétta utvecklas val de kommande &ren, frimst drivet av den globala
efterfradgan av dataspel i intressebolaget Embracer Group AB.

Véasentliga hdndelser efter balansdagen

Vid tidpunkten fér avidmnandet av arsredovisningen har Corona-epidemin paverkat de allminna
marknadsférutsattningarna under 2021, vad géller osdkerhet och risk. Aven om det fortfarande finns
osdkerheter kring hur detta kan komma att paverka koncernens framtida utveckling s& har koncernen
i nuldget inte noterat nagra stdrre paverkningar i verksamheten och vi bedémer att det finns god
beredskap for att hantera de utmaningar som kan komma att uppsta.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, Tsek 5 913 300, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i §vrigt, hanvisas till

5913 300

Summa Tsek

5913 300

efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2020 2019
Nettoomséttning 3,9 169 660 229 192
Aktiverat arbete fér egen rakning -2 1507
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretags resultat 4 2183 355 80 986
Ovriga rérelseintakter 5 3508 3434
2356 521 315119
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -35 440 -23 980
Handelsvaror -328 -53 309
Ovriga externa kostnader 6,9 -45 333 -69 611
Personalkostnader 7 -61 036 -54 837
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 16, 20 -19717 -18 650
Realisationsresultat vid avyttring 10 - -13748
Ovriga rérelsekostnader 8 -841 =176
Rérelseresultat 10 2 193 826 80 808
Resultat fran finansiella poster
Realisationsresultat vid avyttring 10 34 219 -
Resultat frdn andelar i intresseféretag 1" 1265 570 -
Resultat fran vérdepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 12 2443 -4 854
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 1970 1248
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -9 066 -7708
Resultat efter finansiella poster 3488 962 69 494
Resultat fére skatt 3488 962 69 584
Skatt pa arets resultat 15 -1 507 - 986
Arets resultat 3487 455 68 508
Hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare 3 475 950 70219
Innehav utan bestédmmande inflytande 11 505 -1711
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Lars Wingefors AB
Org nr 5§56691-9121

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstiligangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 572 593
572 593
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17,18 379 479 373 464
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 84 613
Inventarier, verktyg och installationer 20 17 788 17 045
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 21 12 161 4 563
494 041 395 072
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 24 9443774 1945 205
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 25 20 516 20 510
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 82 149 66 250
Andra langfristiga fordringar 28 36 035 21978
9 582 474 2 053 943
Summa anldggningstillgangar 10 077 087 2449608
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fé&rdiga varor och handelsvaror 20755 12978
Forskott till leverantdrer 623 -
21378 12 978
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 580 16 268
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 56 25
Aktuell skattefordran - 2437
Ovriga fordringar 11 367 4669
Upparbetad men ej fakturerad intékt 1083 1262
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 2288 2822
22 374 27 483
Kassa och bank
Kassa och bank 33,38 575779 148 610
575779 148 610
Summa omsittningstillgangar 619 531 189 071
SUMMA TILLGANGAR 10 696 618 2638679




Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Balansrékning - koncernen

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 123 100
Ovrigt tillskjutet kapital 236 236
Kapitalandelsfond 2183 355 -
Balanserat resultat inkl &rets resultat 7830 593 2198736
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieagare 10 114 307 2196 072
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 683 17 951
Summa eget kapital 10 131 990 2214023
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 27 39 592 40747
39 592 40 747
Langfristiga skulder 32
Ovriga skulder till kreditinstitut 385 603 322 581
Ovriga skulder - 33
385 603 322614
Kortfristiga skulder 32
Skulder till kreditinstitut 40 705 16 068
Leverantdrsskulder 11 741 9314
Férskott fran kunder 481 -
Aktuell skatteskuld 3258 4 367
Ovriga skulder 65 752 12 940
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 17 496 18 606
139 433 61295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 696 618 2638679




Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Rapport 6ver férdndringar i eget kapital - koncernen

2018-12-31
Abdiekapial Bewrigr Bal rers. (i sty alan Surmna eged
sfintar Ay rasuia Beudirmmans Aepdal
Jeapritan! inittonzgde
Laydsanda bakany 108 236 47 812 15000 BE3 248
Aoeis rasullzy 0219 -171 £& E08
Fdrizvdingar divekl ot ege! Gzl
Cruringsdiiferans - 63 a7 93
Frirednng av Sgamendel | Embracer Group A0 - 1204 225 - 1204 225
Surmma - - 1204 21 & 1204 313
Transaklister mad dgan
Uldalning “ - =22 0D =81 -32 T51
Firirudring uv ardel i konceerfanstag - -4 BEE 4 306 -
Buruma - -26 665 4335 -32 £51
Wid dreds 1igang 100 236 Z 185 136 17951 2214 025
2020-12-31
Aktiekapital Ovrigt Kapital- Bal.res. inkl Innehav utan Summa eget
tillskjutet ~ andelsfond  é&rets resultat bestédmmande kapital
kapital inflytande

Ingaende balans 100 236 = 2195736 17 951 2214023
Arets resultat 3475 950 11 505 3487 455
Féréndringar direkt mot eget kapital
Arets avsattning till kapitalandelsfond 2183 355 -2 183 355
Transaktioner med minoritet 11773 -11773 =
Nyemission 23 4117 252 4117 275
Summa 23 - 2183355 1945670 -11773 4117 275
Transaktioner med &gare
Utdelning beslutade pa extra bolagsstamor -108 675 -108 675
Tillskott fran aktiedgare - - 421912 421 912
Summa = - - 313 237 - 313 237
Vid arets utgang 123 236 2183 355 7 930 593 17 683 10 131 990
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2020 2019
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3488 962 69 494
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 39 -3 464 286 -50 241
24 676 19 253
Betald inkomstskatt -1087 -6 753
Kassafl6de fran den Iépande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 23 589 12 500
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -8 400 -3783
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2581 13 653
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 60 683 2356
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78 453 24726
Investeringsverksamheten
Férvérv av materiella anlaggningstillgangar -137 389 -44 316
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar - 6 354
Forvérv av immateriella anldggningstillgangar -572 -567
Investeringar i intressebolag -955 410 =
Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan 40 383 -303
Férvéarv av finansiella tillgangar -74 197
Avyttring av andelar i intressebolag 1444 953 -22 106
Avyttring av finansiella tillgangar 46 634 11152
Kassaflode fran investeringsverksamheten 364 402 -49 786
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 105 932 14 376
Amortering av lan -12 943 -17 221
Kapitaltillskott fran andelar utan bestdmmande inflytande = =
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -108 675 -22 000
Utbetald utdelning till andelar utan bestdmmande inflytande - -51
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 686 -24 896
Arets kassafléde 427 169 -49 956
Likvida medel vid arets bérjan 148 610 198 447
Kursdifferens i likvida medel - 119
Likvida medel vid arets slut 38 575779 148 610




Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Resultatrdkning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 1016 1329
Ovriga rérelseintakter 5 29 756
1045 2085
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -8 045 -8 727
Personalkostnader 4 -1648 -2122
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 20 -19 -18
Ovriga rérelsekostnader 8 — -12
Roérelseresultat -8 667 -8794
Resultat fran finansiella poster
Resultat frn andelar i koncernféretag 10 20223 135612
Resultat frdn andelar i intresseféretag 1 1424765 -
Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anléggningstillgangar 12 - -5 000
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 13 6 608 4 568
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 =1615 -170
Resultat efter finansiella poster 1441 314 4116
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina 14 381 7 190
Koncernbidrag, lamnade -11 130 -5 190
Avskrivning utéver plan maskiner och inventarier 18 79
Avséttning till periodiseringsfond - -
Resultat fére skatt 1444 583 6195
Skatt pa arets resultat 15 — -
Arets resultat 1444 583 6195
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Balansrédkning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 21 107 126
107 126
Finansijella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 22 80 332 60 059
Fordringar hos koncernféretag 23 267 943 131617
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 24 5261740 218 496
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 5 5
Andra langfristiga fordringar 28 12323 40
5622 343 410 217
Summa anldaggningstillgangar 5622 450 410 343
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 1794
Fordringar hos koncernféretag 2196 30413
Aktuell skattefordran - 42
Ovriga fordringar 139 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 359 148
2698 32 398
Kassa och bank
Kassa och bank 38 460 295 33703
460 295 33703
Summa omsittningstillgangar 462 993 66 101
SUMMA TILLGANGAR 6 085 443 476 444
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Balansrdkning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30
Bundet eget kapital
Aktiekapital a1 123 100
123 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4468 717 453 943
Arets resultat 1444 583 6195
5 913 300 460 138
5913 423 460 238
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 23 41
Periodiseringsfonder 1763 1764
1786 1805
Langfristiga skulder 32
Skulder till kreditinstitut 79 091 —
Skulder till koncernféretag 10 215 546
89 306 546
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19773 =
Leverantérsskulder 2202 348
Skulder till koncernféretag 779 3642
Aktuell skatteskuld - -
Ovriga skulder 57 532 9273
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 642 592
80 928 13855
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 085 443 476 444
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Rapport 6ver férdndringar i eget kapital - moderféretaget

2019-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Over-kursfond Bal.res. inkl Summa eget
arets resultat kapital
Ingéende balans 100 - 475 943 476 043
Arets resultat 6195 6195
Transaktioner med dgare
Utdelning -22 000 -22 000
Summa - - -22 000 -22 000
Vid arets utgang 100 - 460 138 460 238
2020-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Over-kursfond ~ Bal.res. inkl drets Summa eget
resultat kapital
Ingéende balans 100 - 460 138 460 238
Arets resultat - 1444 583 1444 583
Transaktioner med dgare
Nyemission 23 4117 254 4117 277
Utdelning -108 675 -108 675
Summa 23 4117 254 -108 675 4008 602
Vid arets utgang 123 4117 254 1796 046 5913 423
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Kassaflédesanalys - moderféretaget

Belopp i tkr 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1441 314 4116
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 39 -1 445 020 15 080
-3706 19 196
Betald inkomstskatt -7 -1133
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére
férdndringar av rérelsekapital -3713 18 063
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar pa koncernbolag 28 217 -15769
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1491 -1817
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder mot koncernbolag 7 385 -3 039
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 50 130 5373
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83 510 2811
Investeringsverksamheten
La&mnade Ian till koncernbolag - -70413
Aterbetalda I&n frAn koncernbolag - 17553
Foérvéry av materiella anlaggningstillgangar - =77
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar - 1054
Forvéarv av finansiella tillgangar -1 153 336 =
Awvyttring av finansiella tillgangar 1503 525 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 350 189 -51 883
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 105 386 -
Amortering av lan -7 068 -2 840
Koncernbidrag netto 3250 -
Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare -108 675 -22 000
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -7 107 -24 840
Arets kassafléde 426 592 -73912
Likvida medel vid arets borjan 33 703 107 615
Likvida medel vid arets slut 38 460 295 33703
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Lars Wingefors AB:s har fér rdkenskapsar 2020 valt att tillimpa BFNAR 2020:1. Vissa redovisningsfragor med

anledning av coronaviruset och da redovisade rabatter hanférliga till hyra av lokaler i den period som rabatten avser.

ModerfSretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Tillgangar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Férvérvade immateriella tillgangar
Ovriga immateriella rattigheter 5ar

Ovriga immateriella anldggningstiligangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats &r redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrékningen som kostnad
nér de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart Gver tillgangens beréknade nyttjiandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvéintade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjiandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjiandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestér av flera komponenter vars nyttiandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 50 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 20-40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-30 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-15 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstillgangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs varde &r lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tiligadngens atervinningsvarde.

Atervinningsvéardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berédkning av nyttjandevérdet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvands &r fre skatt och aterspeglar marknadsméassiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att dga
en tillgang i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal &r ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet vérderas tillgangen och skulden till det lagsta
av tillgéngens verkliga vérde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt
hanférbara till ingdende och upplégg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som
tilgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av éver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhsjd férstagdngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta
Monetéra poster i utléndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Icke-monetéra poster som varderas till verkligt varde i utlandsk valuta ska raknas om till valutakursen
den dag da det verkliga vérdet faststalides. Andra icke-monetira poster réknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en del av en nettoinvestering
i en utlandsverksamhet och som &r vérderad utifrén anskaffningsvarde redovisas i
koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervérden, raknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intékter och kostnader raknas om till avista kursen per varje dag
for affarshandelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvands (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omréakningen redovisas direkt mot eget
kapital.

De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid omrakningen av en icke helagd verksamhet
férdelas och redovisas som en del av minoritetsintresset.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet per balansdagen.
Med nettoférséljningsvérde avses varornas berdknade férsaljningspris minskat med férsaljningskostnader.
Darvid har inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér foretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga rétten till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.
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Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgngar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférsaliningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsaéttningstillgangar véarderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstiligangar varderas efter frsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanférliga till

upptagande av 1&n korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstéilda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer fér ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre négon forpliktelse till den anstallde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstllning &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att 1amna de 6verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstalida. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hégre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven
om tillgngarna ar éverférda till ett annat foretag.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner och dar avgifterna redovisas som kostnad.

Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstilldas anstélining fére den normala tidpunkten for
anstéliningens upphérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppségningar redovisas endast nér féretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporara skillnader som hérrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas fér avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
beréknats.
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Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

I koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse
ill féljid av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utfiéde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillfallet vérderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas fér att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En mjlig férpliktelse som till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till folid av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas for att
reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berzknas med tillracklig tillforlitlighet.

EventualfSrpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intdkter

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodgéras bolaget och intakterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Férséljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga férmaner och risker
som ar férknippade med &gandet av varan har éverforts fran foretaget till képaren.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller férbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen.

Raénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som é&r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intékt
nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren fér att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anlaggningstiligangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade véarde.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag &r féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pé annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebdar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medréknas i sin helhet dven fér delagda dotterféretag.

Anskaffningsvéardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
fér erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tilldggs-
kopeskilling. | férvéarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvérvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
Gverstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara
nettotillgéngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Justering av forvérvsanalys

| det fall férutsattningarna for férvarvsanalysen ar ofullstandiga justeras denna fér att battre
aterspegla faktiska férhallanden vid férvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv
ménader efter férvarvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv manader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en &ndrad uppskattning och bedémning.

Féréndringar i &garandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i féretag som redan &r dotterforetag upprattas inte nagon ny
férvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i foretag som &r dotterféretag enbart ar en transaktion mellan agarna
redovisas inte nagon vinst eller frlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvérv av ytterligare andelar i ett féretag sa att féretaget blir dotterféretag uppréttas en
férvérvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har
forvarvats. Vinst eller forlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat vérde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestimmande inflytande upphér pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har l&gst 20% och hégst 50% av résterna eller
pa annat sétt har ett betydande inflytande éver den driftsméassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvérden pa koncernmassiga éver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade ver-
respektive undervérden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill.
Erhélina utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter
férvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernfretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget verensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Finansiella tiligangar och skulder

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar férutom inképspriset dven utgifter som &r direkt hénférliga till forvarvet.

Skatt
| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hénfdrlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av résterna for samtliga andelar i dotterféretaget
redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt
sétt.

Koncernbidrag och aktieggartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
Det erhalina/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som I&mnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aterbetalda aktieagartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av andelens
redovisade varde.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
beddéma de redovisade vardena p4 tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses 6ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osékerhet i uppskattningar inom koncernen och moderbolaget framst relaterade till finansiella
anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstilgangar, lagervardering och fordringar.

Finansiella anlédggningstillgangar

En av de vésentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser framst redovisat varde pa finansiella
anlaggningstillgangar. Det bokférda vardet ar beroende av att den framtida marknaden for bolagets
finansiella instrument utvecklas som férvantat. Per den 31 december 2020 &r bedémningen att redovisat
varde pa dessa poster inte ¢verstiger verkligt varde.

Materiella anldggningstiligangar

En annan vasentlig risk i den finansiella rapporteringen avser redovisat varde pa materiella
anlaggningstiligangar. Det bokférda vérdet ar beroende av att den framtida marknaden fér bolagets
fastigheter utvecklas som férvantat. Per den 31 december 2020 &r beddmningen att redovisat varde pa
dessa poster inte Overstiger verkligt varde.

Andelar i dotter- och intresseféretag

En risk i den finansiella rapporteringen avser redovisat varde pa andelar i dotter- och intresseféretag.
Det bokforda vérdet &r beroende av att den framtida utvecklingen i bolagen. Per den 31 december 2020
ar beddmningen att redovisat varde pa dessa poster inte 6verstiger verkligt varde.
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Fordringar

Fordringar redovisas netto efter reserveringar fér osékra kundfordringar. Reserven avseende fordringar
baseras pa individuell beddémning. Nettovardet motsvarar det varde som férvantas erhallas. Nuvarande
reservering bedéms tillrécklig av féretagsledningen.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Storleken av
nettoférsaljningsvardet omfattar berakningar bland annat utifran bedémningar av framtida,
forsaljiningspriser dar bedémda prisnedséttningar beaktas. Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser
kan komma att avvika fran gjorda bedémningar.

Not 3 Nettoomséttning
2020 2019
Koncernen
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 115 364 168 068
Europa 54 296 61124
Ovrigt = i
169 660 229192
Not 4 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretags resultat
2020 2019
Koncernen 80 706 80 986
Resultatandel 2102 649 —
Vardeforandring 2183 355 80 986
Not 5 Ovriga rérelseintiikter
2020 2019
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 1 623
Realisationsvinster 583 343
Erhalina bidrag personal - 67
Vidarefakturerade tjanster och férvaltningsarvode 1909 1287
Ovrigt 1015 1114
3508 3434
Moderféretaget
Hyresintakter — 451
Realisationsvinster - 305
Sjukiéneersattning 29 -
29 756
Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2020 2019
Koncern
EY
Revisionsuppdrag 272 198
Skatteradgivning 1192 189
Andra uppdrag 302 125
PWC
Revisionsuppdrag 445 399
Skatteradgivning 74 86
Andra uppdrag 470 205
Moderféretag
E¥
Revisionsuppdrag 122 122
Skatteradgivning 1155 181
Andra uppdrag 106 39
PWC
Andra uppdrag 193 1"

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda varay varav
2020 mén 2019 mén
Moderféretaget
Sverige 2 0% 3 0%
Totalt i moderféretaget 2 0% 8 0%
Dotterféretag
Sverige 38 80% 36 72%
Rumanien 181 65% 108 65%
Tyskland - 0% 23 68%
Totalt i dotterforetag 219 68% 167 72%
Koncernen totalt 221 68% 170 70%
Lodner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020 2019
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 1123 532 1468 626
(varav pensionskostnad) 1) (91) 1) (130)
Dotterféretag 49 753 8 687 45 152 10 795
(varav pensionskostnad) (1982) (1 356)
Koncernen totalt * 50 876 9219 46 620 11 421
(varav pensionskostnad) 2) (2 073) 2) (1 486)
1) Av moderforetagets pensionskostnader avser - (f.4. -) foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till - (£.4. -).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 721 (f.4. 790) koncernens VD:ar och styrelser.
Léner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och ovriga
anstillda
2020 2019
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderféretaget - 1123 - 1468
(varav tantiem o.d.) - - -
Dotterféretag 3 955 46 519 5203 39 967
(varav tantiem o.d.) “) ) -)
Koncernen totalt 3955 47 642 5203 41 435
(varav tantiem o.d.) - -
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Not 8 Ovriga rérelsekostnader
2020 2019
Koncernen
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -28 -138
Realisationsforiuster -11 .38
Ovrigt -802 —
-841 -176
Moderféretaget
Realisationsférluster - -12
- -12
Not 9 Operationell leasing
Leasingavtal dar féretaget ir leasetagare 2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifier avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 1016 1273
Mellan ett och fem ar 1664 1192
Senare &n fem ar 2625 1427
5 305 3892
2020 2019
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 1652 3 567
Moderféretaget 2020 2019
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter - 270
Leasingkostnader avser framst externa lokalhyror som samtliga I6per tillsvidare.
Leasingavtal dér foretaget ar leasegivare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2020-12-31 2019-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 81 906 77 597
Mellan ett och fem ar 167271 137 190
Senare an fem ar 36 867 14 943
276 044 229 730
2020 2019
Hyresintakter fran uthyrning under rakenskapsaret 89 200 84 953
2020 2019
Variabla avgifter som ingar i rdkenskapsérets resultat 5835 391
Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag 2020
2019
Koncernen
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 34 219 -13 748
34 219 -13 748
Moderbolaget
Utdelning 20 223 28 895
Nedskrivningar — -15 383
20 223 13 512
Fit {9 Resuitat fran andelar i intressebolag
2020 2019
Koncernen

Realisationsresultat vid avyttring av andelar

Moderféretaget
Realisationsresultat vid avyttring av andelar

1265 570

1265 570

1424 765

1424 765
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Not 12 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar
2020 2019
Koncernen
Utdelning 243 787
Realisationsresultat -2 832
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar — -6 423
Aterférd nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 2202 -
2443 -4 854
Moderféretaget
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgdngar - -5 000
- -5 000
Not 13 Rénteintdkter och liknande resultatposter
2020 2019
Koncernen
Ranteintakter, évriga 1970 1248
1970 1248
Moderféretaget
Raénteintakter, koncernféretag 6 090 4 568
Ovrigt 518 -
6 608 4 568
Not 14 Réntekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Koncernen
Rantekostnader, Gvriga -6 814 -7708
Kursforiuster -2 252 G
-9 066 -7 708
Moderféretaget
Rantekostnader, koncernféretag -1 534 -170
Réntekostnader, 6vriga -81 —
-1615 -170
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Not 15 Skatt pa arets resultat

Avstiamning av effektiv skatt

2020 2019
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 3 488 962 69 584
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 21,4% -748 195 21,4% -14 891
Effekt av andra skattesatser fér utidndska dotterforetag 0,0% 1333 -0,8% 539
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,1% 2748 9,8% -6 825
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% = 0,0% -
Ej skattepliktiga intakter -21,4% 746473 -273% 19016
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% -264 1,3% 932
Utnyttjiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,1% 1995 -4,1% 2869
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0% - 0,0% g
Effekt av &ndrade skattesatser/och skatteregler/ 0,0% = -0,2% 167
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% -101 0,1% 97
Omvérdering av uppskjuten skatt 0,0% - 1,2% -854
Redovisad effektiv skatt 0,0% -1507 1,4% -986

2020 2019
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 1444 583 6195
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget -21,4% -309 141 21,4% -1326
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% 1239 93,6% -5797
Ej skattepliktiga intakter -21,2% 306055  -152% 941
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0% 2 0,0% -2
Skattefri utdelning fran dotterbolag -0,3% 4327 99,8% 6184
Redovisad effektiv skatt -42,8% - 0,0% -
Not 16 Ovriga immateriella anldggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 2671 2104
Nyanskaffningar 624 567
Avyttringar och utrangeringar -2 671 -
Vid arets slut 624 2671
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -2 078 -1748
Avyttringar och utrangeringar 2671 .
Arets avskrivning -593 -330
Omeklassificeringar -52 -
Vid arets slut -52 -2078
Redovisat vdrde vid arets slut 572 593
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Not 17 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 531128 496 165
Nyanskaffningar 20701 4 545
Avyttringar och utrangeringar -1105 -5 525
Omklassificeringar -16 977 35 943
Vid arets slut 533747 531128
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -158 302 -142 843
Arets avskrivning -14 566 -15 459
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1587 -
Omklassificeringar 16 375
Vid arets slut -154 906 -158 302
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 638 638
Vid arets slut 638 638
Redovisat vdrde vid arets slut 379 479 373 464
Varav mark 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden 38 316 28 657
Redovisat varde vid arets slut 38 316 28 657
Not 18 Upplysning om verkligt vérde pa forvaltningsfastigheter

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade verkliga vérden
Vid arets slut 716 981 711 500
Verkliga vardet baseras pa varderingar utférda av extern varderare
under december 2019 samt arets anskaffade mark.
Not 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan = -
Nyanskaffningar 84 673 ~
Arets omrékningsdifferenser 144 =
Vid arets slut 84 817 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan = —
Arets avskrivning -204 =
Vid arets slut -204 =
Redovisat vérde vid arets slut 84613 =
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Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 24 743 22 200
Nyanskaffningar 5574 10 464
Avyttringar och utrangeringar -5 817 -7 921
Omklassificeringar 16 977 5
Vid arets slut 41 477 24743
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -7 698 -11788
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 651 6 934
Arets avskrivning -4 354 -2 844
Omklassificeringar -16 188 -
Vid rets slut -23 589 -7 698
Redovisat vérde vid arets slut 17 888 17 045

2020-12-31 2019-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 214 1920
Nyanskaffningar - 77
Avyttringar och utrangeringar - -1783
Vid arets slut 214 214
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -88 -1120
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 1050
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden -19 -18
Vid arets slut -107 -88
Redovisat vérde vid arets slut 107 126
Not 21 Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Vid arets bérjan 4 563 11 546
Avyttring - -347
Omklassificeringar -3108 -35943
Investeringar 10 706 29 307
Redovisat virde vid arets slut 12 161 4 563
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Not 22 Andelar i koncernféretag
Moderféretaget 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 102 109 102 109
Forvary 20273 -
Vid arets slut 122 382 102 109
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -42 050 -26 667
Arets nedskrivningar - -15 383
Vid arets slut -42 050 -42 050
Redovisat vdrde vid arets slut 80 332 60 059
Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31

Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i% i) vérde vérde
Wingefors Invest AB, 556770-7525, Karlstad 1000 100,0 261 261
Lars Wingefors Kapitalférvaltning AB, 556865-9675, Karlstad 1000 100,0 4750 4750
Nordic Games Group AB, 556657-6442, Karlstad 106 390 72,2 15308 15308
Broderna Wingefors Holding AB, 556941-7115, Karlstad 910 91,0 59 963 39740
Lars Wingefors 2 AB, 559043-7768, Karlstad 500 100,0 50 =

80332 60 059
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Rérelseférvéarv och avyttringar under rikenskapsaret
Under 2020 har koncernen férvarvat Lars Wingefors 2 AB.
Under aret har Quantic Labs S.R.L avyttrats till Embracer Group.
Not 23 Fordringar hos koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31

Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 131617 78 757
Tillkommande fordringar 148 809 70413
Reglerade fordringar -12 483 -17 553
Vid arets slut 267 943 131 617
Redovisat vdrde vid arets slut 267 943 131617
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Not 24 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1945 205 659 994
Férandring av &garandel i Embracer Group 2102649 1204 225
Arets andel i intressefoéretag och gemensamt
styrda foretags resultat 80 706 80 986
Forvérv och kapitaltillskott under aret 5494 597 -
Forséljning -179 383 =
Redovisat varde vid arets slut 9443774 1945 205
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 218 496 218 496
Forvarvat under aret 5063 432 -
Avyttring -20 188 -
Vid arets slut 5261740 218 496
Redovisat varde vid arets slut 5261740 218 496
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag

2020-12-31
Andelar Kapitalan-
Intresseforetag Justerat EK /antal delens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat i%1i) ikoncernen hos moderféretaget
Direkt dagda
Embracer Group AB (publ) 18 725 000 130 836 067
656582-6558, Karlstad, Sverige 261 000 30,91 9440 026 5261 740
Indirekt dgda
Kontorsbolaget i Karlskoga AB - 25 000
556776-4229, Karlskoga, Sverige - 50 3748
9443774 5261 740

iy Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier. Férutom innehavet i Embracer Group AB dér réstandelen uppgar till 50,57 % per den 31:e december 2020.
Per den 31:e mars 2021 uppgar kapitalandelen till 28,39% och réstandelen till 48,07%

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag

2019-12-31
Andelar Kapital-
Gemensamt styrda foretag Justerat EK /antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat i%i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Embracer Group AB (publ) 6177 300 98 323 398
556582-6558, Karlstad, Sverige 255200 315 1941 457 218 496
Indirekt dgda
Kontorsbolaget i Karlskoga AB 9190 25 000
556776-4229, Karlskoga, Sverige = 50 3748
1945 205 218 496
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier. Férutom innehavet i Embracer Group AB dér réstandelen uppgick till 33,53 %.
Not 25 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda féretag
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 20510 20 510
Féréandring 6
Vid arets slut 20 516 20 510
Redovisat virde vid arets slut 20 516 20 510
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Not 26 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 72247 61610
Tillkommande tiligangar 15 956 21767
Avgaende tillgangar -57 -11130
Vid arets slut 88 146 72247
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -5 997 -7 697
Avgaende tillgangar - 1200
Arets nedskrivningar - 500
Vid arets slut -5 997 -5 997
Redovisat vérde vid arets slut 82 149 66 250
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 255 255
Vid arets slut 255 255
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -250 -250
Vid arets slut -250 -250
Redovisat vdrde vid arets slut 5 5
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Not 27 Uppskjuten skatt
2020-12-31
Redovisat Skatteméssigt Tempordr
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hanférliga
till uppskjuten skattefordran
Ovriga temporara skillnader ~ - -
Vésentliga temporéra skillnader hanforliga
till uppskjuten skatteskuld
Skillnad mellan bokfért och skattemassigt varde pa fastigheter 379 479 291912 87 567
379479 291912 87 567
Skatteméassiga underskottsavdrag som vérderats uppgar till 0 Tsek.
2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Skillnad mellan bokfért och skattemassigt varde pa fastigheter 1418 20 157 -18 739
Skillnad mellan bokfért och skattemassigt virde inventarier - -365 365
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver — 3968 -3 968
Uppskjuten skatt pa férvérvade fastighetsévervérden - 17 254 -17 254
Ovriga temporéraskilinader - -4 4
Skatteméssigt underskottsavdrag = = =
Uppskjuten skattefordran/skuld 1418 41010 -39 592
Kvittning — — -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1418 41 010 -39 592
2019-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hanforliga
till uppskjuten skattefordran
Ovriga temporara skillnader = = =
Vésentliga temporéra skillnader hanforliga
till uppskjuten skatteskuld
Skillnad mellan bokfort och skattemassiga varden = - T
Skillnad mellan bokfért och skattemassigt varde pa fastigheter 373 464 206 562 166 902
373 464 206 562 166 902
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 6 418 Tsek.
2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Skillnad mellan bokfort och skattemassigt varde pa fastigheter 1418 20 698 -19 280
Skillnad mellan bokfért och skattemassigt varde inventarier - -198 198
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - 5767 -6 767
Uppskjuten skatt pa férvérvade fastighetsévervérden - 16 437 -16 437
Ovriga temporéra skillnader -43 109 -152
Skatteméssigt underskottsavdrag 691 = 691
Uppskjuten skattefordran/skuld 2 066 42 813 -40 747
Kuvittning = = =
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 2 066 42 813 -40 747
2 066 42 813 -40 747
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Not 28 Andra langfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 26 324 26 895
Tillkommande fordringar 58 292 339
Reglerade fordringar -46 592 -810
Omklassificeringar -45 —
Vid arets slut 37 979 26 324
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -4 346 -2 000
Under aret aterférda nedskrivningar 2417 -
Arets nedskrivningar -15 -2 346
Vid arets slut -1 944 -4 346
Redovisat vdrde vid arets slut 36 035 21978
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 40 40
Tillkommande fordringar 12 283 ==
Vid arets slut 12323 40
Redovisat varde vid arets slut 12 323 40
Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Hyra 258 -
Forséakring 331 =
Upplupna intakter 1156 582
Férskottsbetalningar 543 2 030
Ovriga poster - 210
2288 2822
Moderféretag
Hyra = =
Forsakring 3 134
Ovriga poster 356 14
359 148
Not 30 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, Tsek 5 913 300, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 5913 300
Summa __ 5913300
Not 31 Antal aktier och kvotvirde
A-aktier 2020-12-31 20179-12-31
antal aktier 124 800 000 1000
kvotvarde 0,0005 100
B-aktier
antal aktier 121336 712
kvotvarde 0,0005

Under aret har:
- Indragning av en A-aktie skett

- Det har gjorts en split 1:200 000 d&r 75 000 000 aktier omvandlades ifran A-aktier till B-aktier.

- Apportemission har skett om 46 336 712 B-aktier. | samband med apportemissionen har en éverkursfond om 4 117 252 TSEK tillkommit.
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Not 32 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut = 257 710
- 257 710
Moderféretaget
Skulder som forfaller senare &n fem ar frén balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - —
Not 33 Checkrakningskredit
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 700 700
Outnyttiad del -700 -700
Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 34 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Férutbetalda intakter 11 038 10 066
Upplupna I6n- och semesterléner 2 508 4087
Upplupna sociala avgifter 806 1422
gpplupen varukostnad - 19
Ovriga poster 3143 3012
17 495 18 606
Moderféretaget
Upplupna 16n- och semesterléner 259 265
Upplupna sociala avgifter 81 83
Ovriga poster 302 244
642 592
Not 35 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser - koncernen
Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Stéllda sakerheter
Koncernen
F6r egna skulder och avséttningar
Ovriga skulder till kreditinstitut/Checkréakningskredit
Fastighetsinteckningar 292 977 292 977
Féretagsinteckningar 1000 1000
Aktier i dotterbolag - -
293 977 293 977
Ovriga stélida panter
Féretagsinteckningar 1000 1000
Depositioner 40 40
1040 1040
Summa stéllda sékerheter 295 017 295 017
Eventualférpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Borgen fér intresseféretag 6 000 6 000
Ovriga stéllda garantier - 194
6 000 6 194
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Not 36 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Stéllda sékerheter Inga Inga
Moderféretaget

F6r egna skulder och avséttningar

Ovriga stéllda panter

Depositioner 40 e A0
40 40
Eventualforpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Borgen fér koncernféretag 322 581 90 000
322 581 90 000
Not 37 Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Vid tidpunkten fér avidmnandet av arsredovisningen har Corona-epidemin paverkat de allménna marknadsférutsattningarna under bade 2020
och 2021, vad géller osékerhet och risk. Aven om det fortfarande finns osakerheter kring hur detta kan komma att paverka koncernens
framtida utveckling sa har koncernen i nuléget inte noterat nagra stérre péverkningar i verksamheten och vi bedémer att det f inns god
beredskap for att hantera de utmaningar som kan komma att uppsta.

Not 38 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 575779 148 610
575779 148 610
2020-12-31 2019-12-31
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 460 295 33 703
460 295 33703
Not 39 Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet m m
2020 2019
Koncernen
Avskrivningar 19717 18 650
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar -1277 -978
Rearesultat forsaljning av anléggningstillgangar - -675
Realisationsresultat vid avyttring -34 219 13 748
Resultat fran andelar i intresseféretag -1265 570 =
Andelar i intresseféretag och gemesamt styrda féretags resultat -2 183 355 -80 986
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 418 =
T 3464 286 -50 241
2020 2019
Moderféretaget
Avskrivningar 19 18
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 5 15 383
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar - -321
Rearesultat férséljning av andelar i intressebolag -1424 765 -
Utdelning fran koncernbolag -20 274 -
-1 445 020 15 080
Not 40 Koncernuppgifter

Inkép och férsélining inom koncernen
Av moderféretagets totala inkop och férsalining métt i kronor avser 36 (36) % av inképen och 97 (96) %
av férsaljningen andra foéretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhér.
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Not 41

Balansomslutning:
Soliditet:

Legal koncernéversikt

Mordic: ’mee:
Graup A%
536E57-E242
724'24%:'
Hordic Gamez
erzrzndize 28
536537-4263
100%

EmbracirGrovp

EB{pasl]
32E322-6352

capitst 33,82%,
wTier NS

2020-12-31

107

Zak~zds! Mark AB
FID00-5335,
100%

Nvckeltalsdefinitioner och koncerndversikt

Totala tillgangar
(Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

lers
Wirgetorz

1
Lara Wingefors 48, 336550-9123, cap1sl B1,17%, votes 96,61%

Kaponuz 4B capitzl Q0LEY, votez 185%
CME Holding 4B capsl L05%, vates 0,00%
Gerato 25 cazital 1LE2%, vares 0.25%
Giga'wmanizc Hoding AB cap73l L,28%, votes 0,26%
El ¥ T S
Briderna Lars Wingefors Lars Virgefors 2 Wingefors ezt
Wingeforz Holdirg VapiaEnaitning AR L]
4 539043-7763 5867707525
536922-7115, 1% 55665-3675,100% 10 100%
. : ¢
v.:;:ﬁ::;e Vg o Ber W Comies 48
5369336825 553023-7018 3383022679
100% Karlstsd Saggan 100%
1528
$56051-2691
£ir & ¥ou Sweten e Wingefors Degd
a3 i 2B "
556857-0855 556832-3500
81% 107
Barletzd SEggan
15 AB
556334-7339
100% i
Fariztad Kiingar 2 Wingelors Depa
28 Inszs
356074-2472 55£516-5939,100%
100% ¥
Flockargard 5185
25
536572-7300
Kartitsd oy Wingefors Teph
Dagvirden 1 28 Bt 4
3530057053 553043-7532
100% 100%
Hammars Nolgdrd
| 125528
5565635/
] Wirgefors Dept
BW Kvillen 3 28 Tre AB
5560430136 556875-5770
s Bofors Herrgérd 0%
Bosfarzen Holding a8
AB 35£253-0620
5550335034 1005
100%
[ Pinmeto AB
Booforzzn 556941-6393
furvika Bedslapet 2 Faztighets AB 9.22%
28 5567015939,
5590350260 : - ¥omorsbolager
100% i Karlshogs AB
Kariztad ¥ulingen 3 5367761229
28 , .
555400-6778 Fortorbygzrader Salrd Burehian.
5 " 100% iKarlsiozs AB et B
Zakrivds’ Holdng 350162-1426, 2582%
s 0%
555105-5345
100%
L B Banparen 28
559142-3212 Frink A3
100% 3590535220
FBO Kariztzt AB 5.09%
553043-2084
100%
ixmv:ge Bafers 477
ISBLEE-I241, 100%
Eenpteraik Special
Services Ltd IM]
015220V, 100% rSeerns Wingefors Depd Ert A, 550122.5507, 100%
Briiderns Winge®ors Depd Tvd 48, 558142-2246, 100%

L BrEdecnz Wingefors Dap:
Briderrs Wingafors Depi

Fern A8, 559255-3606, 100%
Sax A8, 359251-3553, 1007

Wingefors Dead
Tin 2B
556857-4253
100%

Wirgefors Depd
Fem 28

$53023-7353
100%

Fret 2B
335042-3228
100%

Wingefors Depd
Fyra BB
356551-3522
100%

Imizzion 4B (pua’]
555747-1590
Caphal 9,52%
Weres 15.2%

Lalrnark Swncen
AB {zunl)
355635-0141
Lapitz! 19,48%,
wotes 20 22%

Srughruten
uthyreing AB
536£08-5235

20%

Lundell oot Bronzion
Men 25
5565327522
2.75%
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Karlstad den 30 juni 2021

L_w\d_______

Lars Wingefors
Verkstéllande direktér, Ledamot

Min revisionsberéttelse har lamnats 2021-06- 3 o

Udiebuskdar—

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lars Wingefors AB, org.nr 556691-9121

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lars Wingefors AB f6r rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och kassafldden fér aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberédttelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen foér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s3 ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

A member tirm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omd&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
fér att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hégre &n fér en vésentlig felaktighet som beror pd& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosédttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en férstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r Idmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om [@mpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osdker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pé& upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den véasentliga osadkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller for-
hallanden géra att ett bolag och en koncern inte l&ngre kan
fortsdtta verksamheten.

e utvarderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger en réttvisande
bild.

e inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen f&r att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar f&r styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag éar
ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Lars Wingefors AB fér
rékenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot
och verkstédllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktéren ska skdta den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om
styrelseledamoten eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka atgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

A member tirm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
foérvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras p& min
professionella beddémning med utgéngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen p& s&dana
atgédrder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dér avsteg och &vertrédelser skulle ha séarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
férhallanden som &r relevanta f8r mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 3% 2021

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
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