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Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Lars Wingefors AB bedriver verksamhet i formen aktiebolag och har sitt sate i Karlstad, Sverige.
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK). Bolaget ags, direkt och genom heligt bolag,
till 100 % av Lars Wingefors.

Lars Wingefors AB tillhandahaller bland annat koncerngemensamma tjinster, ansvarar for
koncernens affarsutveckling samt investerar direkt eller indirekt i hel- eller deldgda bolag i ett antal
olika verksamhetsomraden.

Koncernens omsattning var 229,2 MSEK (féregaende ar MSEK 4241,3) med ett rérelseresultat om
80,8 MSEK (féregaende ar MSEK 451,8). Minskningen av bade omsattning och resultat ar i huvudsak
hanforligt till att Embracer koncernen dekonsoliderades i slutet av 2018.

Nedan finns en beskrivning av de vasentligaste hdndelserna fran respektive verksamhetsomrade.
Embracer Group AB (publ)
Embracer Group ar ett intressebolag till Lars Wingefors AB sedan slutet av 2018.

Embracer Group dr moderbolag till féretag som utvecklar och forlagger PC- och konsolspel fér den
globala spelmarknaden. Bolaget har en bred spelportfolj med 6ver 160 dgda varumérken, som till
exempel Saints Row, Goat Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro, MX vs ATV, Kingdoms of
Amalur, TimeSplitters, Satisfactory, Wreckfest, World War Z och manga fler.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom de fem operativa koncernerna: THQ
Nordic GmbH, Koch Media GmbH/Deep Silver, Coffee Stain AB, Amplifier Game Invest och Saber
Interactive. Koncernen har 31 interna studios och fler 4n 3 500 medarbetare och kontrakterade
utvecklare ifler @n 40 lander och ar sedan hdsten 2016 noterat pa marknadsplatsen Nasdaq First
North Growth Market.

Verksamheten har under aret haft en god utveckling dar omsattningen i Embracer koncernen for
helaret 2019 uppgick till 5 540,8 MSEK (4 123,6) samt resultatet efter skatt uppgick till 255,2 MSEK
(293,8). Operational Ebit uppgick till 1033,0 MSEK (765,8), motsvarande en marginal pa 20%. Den 31
december 2019 hade Lars Wingefors AB ett innehav i Embracer Group pé 31,51% av kapitalet samt
33,53 % av rosterna. Innehavet bestar av 98 323 398 aktier. Det bokférda virdet pa Embracer A och
B-aktier i Lars Wingefors AB koncernen dr 1 204,2 MSEK 656,8 (snittvarde 12,25 kr per aktie) som
jamforelse med det noterade marknadsvardet pa 6 959,3 MSEK (kurs 70,78 kr).

Nordic Games Group AB

Under dret har Game Outlet Europe AB och Gaya Entertainment avyttrats till Embracer Group. Efter
avyttringen bestar verksamheten endast av Quantic Labs S:R:L.

Quantic Labs S.R.L.s verksamhet bestar i att tillhanda halla testtjanster fér data- och TV-
spelsbranchen. Bolaget vars verksamhet bedrivs fran Ruméanien har haft en god och vixande
utveckling i bade omsattning samt resultat.
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Nordic Games Group omsatte 113,4 MSEK (175,9) med ett rorelseresultat om 2,8 MSEK (8,5). Det
egna kapitalet var 47,9 MSEK (59,1) motsvarande en soliditet pa 91 %.

Fastighetsrelaterad verksamhet - Bréderna Wingefors Holding AB
Den fastighetsrelaterade verksamheten har haft en fortsatt god utveckling under aret.
Storre handelser under aret:

¢ BW Hangaren AB har under aret fardigstallt byggnationen av en hangarbyggnad beldgen vid
Karlstads flygplats, och hyresgast tilltradde i oktober.

o | Zakrisdal Fastigheter AB har arbetet med utvecklingen av Zakrisdalsomradet fortsatt bade vad
géller den industriella delen av omradet och den del som &r ldampad for framtida bostader. Nar det
géller framtida bostader pa omradet sa har arbete med framtagande av detaljplan inletts och
forutsattningarna for kommande byggnation ser ljusa ut.

For ovrigt har vidareforadling skett av befintliga fastigheter genom viss ombyggnation och etablering
av nya hyresgdster.

Det sammanlagda bokférda vardet av alla fastigheterna inom Broderna Wingefors var MSEK 373,5.

Air 4 You Sweden AB bedriver fortsatt verksamhet inom installation, reparation, funktionskontroll,
optimering och service av flakt- och ventilationsanlaggningar.

Wingefors Invest AB
Bolaget har fokuserat pa att stotta befintliga investeringar i sina portfoljbolag.

Under aret har féljdinvesteringar skett i Pinmeto AB och Calmark Sweden AB, Salipro Biotech AB och
Frink AB. Avyttring har skett av samtliga aktier i Ztorylabs AB.

Vasentliga handelser i dotterbolag:

¢ LW Comics AB - Under det gangna aret har viss fortsatt inventering och katalogisering skett av
samlingarna. Dessa har dven kontinuerligt kompletterats.

» Wingefors Handel AB — Bolaget har under aret salt sitt innehav av aktier i Evanoff Group AB.

» Wingefors Industri AB - Bolaget dger aktier i den noterade kontrakistillverkaren Inission AB (publ).
Agarandelen i Inission AB (publ) dr 9,80 % av kapital samt 15,9% av rosterna.

Lars Wingefors Kapitalférvaltning AB

Bolaget har under aret inte gjort nagra innehavsforandringar i sin vardepappersportfolj bestdende av
det onoterade bolaget G:Loot samt det marknadsnoterade bolaget Scout Gaming Group. Portféljen
hade vid arsskiftet ett marknadsvarde som var ca MSEK 2,3 lagre dn anskaffningsvardet, vilket
foranlett motsvarande nedskrivning.

For en 6versikt av den legala bolagsstrukturen se sid 35.
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Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen 2019
Nettoomsattning 229192
Resultat efter finansnetto 69 494
Balansomslutning 2638679
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets
aktiedgare 2196072
Soliditet % 84
Antal anstéllda 170
Definitioner: se not 38
Moderforetaget 2019
Nettoomsadttning 1329
Resultat efter finansnetto 4116
Balansomslutning 476 444
Eget kapital ; 460 238
Soliditet % 97
Antal anstdllda 3

Definitioner: se not 38
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Koncernen forvantas fortsatta utvecklas val de kommande aren, framst drivet av den globala
efterfragan av dataspel i intressebolaget Embracer Group AB.

Viasentliga hdndelser efter balansdagen

Vid tidpunkten for avlimnandet av arsredovisningen har Corona-epidemin védsentligt paverkat de
allmidnna marknadsférutsittningarna vad géller osékerhet och risk. Annu ar det for tidigt att se exakt

vilka effekterna blir pa bolagets verksamhet, men i nuldget har vi inte noterat nagra stérre
paverkningar i verksamheten och vi bedomer att det finns god beredskap for att hantera de

utmaningar som kan komma att uppsta.

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, Tsek 460 138, disponeras enligt foljande:

Till aktiedgare enligt extra bolagsstdamma den 26:e maj

2020
Balanseras i ny rdkning

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till

5000

455 138

Summa Tsek

460 138

efterfoljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 3,8 229 192 4241270
Aktiverat arbete for egen rakning 1507 346 412
Realisationsvinst fran forséljning av andelar i dotterforetag 9 - 61428
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretags resultat 21 80 986 1311
Ovriga rérelseintakter 4 3434 216 848
315119 4 867 269
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -23 980 -26 464
Handelsvaror -53 309 -2 492 307
Ovriga externa kostnader 5,8 -69 611 -641 216
Personalkostnader 6 -54 837 -686 111
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 14-18 -18 650 -568 738
Realisationsforlust fran foérséljning av andelar i dotterféretag 9 -13748 -
Ovriga rérelsekostnader 7 -176 -604
Roérelseresultat 8 80 808 451 829
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 10 -4 854 -8 707
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 1 1248 17 845
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -7 708 -27 785
Resultat efter finansiella poster 69 494 433 182
Resultat fore skatt 69 494 433 182
Skatt pa arets resultat 13 -986 -90 493
Arets resultat 68 508 342 689
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 70219 172 889
Innehav utan bestdammande inflytande -1 711 169 800
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Balansrdakning - koncernen

Belopp i tkr Not  2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 14 593 356
593 356
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15,16 373 464 353 960
Inventarier, verktyg och installationer 17 17 045 10 412
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlédggningstillgangar 18 4563 11 546
395072 375918
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 1945 205 659 994
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 22 20 510 20 510
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 66 250 53 913
Andra langfristiga fordringar 25 21978 24 895
2053943 759 312
Summa anldggningstillgangar 2 449 608 1135 586
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 12 978 40 673
Forskott till leverantérer - 2037
12978 42710
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 268 26 962
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 25 3859
Aktuell skattefordran 2437 18
Ovriga fordringar 4669 19 040
Upparbetad men ej fakturerad intékt 1262 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 2 822 5816
27 483 55 695
Kassa och bank
Kassa och bank 35 148 610 198 447
148 610 198 447
Summa omsiéttningstillgangar 189 071 296 852
SUMMA TILLGANGAR 2638 679 1432438
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Balansrdkning - koncernen

Belopp i tkr Not  2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 236 236
Balanserat resultat inkl arets resultat 2195736 947 912
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 2196 072 948 248
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 951 15 000
Summa eget kapital 2214023 963 248
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 24 40 747 44 432
40 747 44 432
Langfristiga skulder 29
Ovriga skulder till kreditinstitut 322 581 338734
Ovriga skulder 33 48
322614 338782
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 068 17 121
Leverantérsskulder 9314 34 285
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag - 718
Aktuell skatteskuld 4 367 4054
Ovriga skulder 12 940 9415
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 18 606 20 383
61295 85976
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2638 679 1432 438
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Lars Wingefors AB :
Org nr 556691-9121 !

Rapport 6ver fordndringar i eget kapital - koncernen

2018-12-31
Abktiekapital Ovrigt Bal.res. Innehav utan Summa eget
tillskjutet inkl érets bestdmmande kapital
kapital resultat inflytande
Ingaende balans 100 382 751 443 787 600 783 1427 421
Arets resultat 172 889 169 800 342 689
Féréndringar direkt mot eget kapital _
Omrakningsdifferens - - 92 15 107
Summa - - 92 15 107
Transaktioner med dgare
Utdelning - - -40 000 -113 -40 113
Forandring av andel i koncernféretag - -382 515 371144 -755 485 -766 856
Summa - -382 515 331144 -755 598 -806 969
Vid arets utgang 100 236 947 912 15 000 963 248
2019-12-31
Aktiekapital Ovrigt Bal.res. Innehav utan Summa eget
tillskjutet inkl arets bestdmmande kapital
kapital resultat inflytande
Ingaende balans 100 236 947 912 15 000 963 248
Arets resultat 70219 =171 68 508
Féréndringar direkt mot eget kapital
Omrékningsdiff 66 27 93
Foréndring av dgarandel i Embracer Group AB - 1204 225 - 1204 225
Summa - - 1204 291 27 1204 318
Transaktioner med &gare
Utdelning -22 000 -51 -22 051
Férandring av andel i dotterbolag - - -4 686 4 686 -
Summa - - -26 686 4 635 -22 051
Vid arets utgang 100 236 2195736 17 951 2214023
8 (36)




Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2019 2018
Den lIopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 69 494 433 182
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 36 -50 241 491 929
19 253 925 111
Betald inkomstskatt -6 753 -41 968
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore )
férandringar av rérelsekapital 12 500 883 143
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -3783 -56 646
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 13 653 -535 979
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2 356 260 542
Kassafléde fran den lopande verksamheten 24 726 551 060
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -44 316 -154 188
Avyttring av materiella anldggningstillgadngar 6 354 -
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -567 -1010 578
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan - -798 747
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan -303 -875 853
Forvarv av finansiella tillgangar -22 106 -26 933
Avyttring av finansiella tillgangar 11 152 28 910
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -49 786 -2 837 389
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 14 376 1285 659
Amortering av 1an -17 221 -910 154
Kapitaltillskott fran andelar utan bestdmmande inflytande - 1418 012
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -22 000 -40 000
Utbetald utdelning till andelar utan bestdmmande inflytande -51 -144
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24 896 1753 373
Arets kassaflode -49 956 -532 956
Likvida medel vid arets borjan 198 447 728 828
Kursdifferens i likvida medel 119 2575
Likvida medel vid arets slut 35 148 610 198 447
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Resultatrakning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomséttning 1329 2094
Ovriga rérelseintékter 4 756 150
2085 2244
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -8 727 -8773
Personalkostnader 6 -2 122 -2 180
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 17 -18 -215
Ovriga rérelsekostnader 7 -12 -5
Roérelseresultat 8 -8 794 -8 929
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 13512 -22 072
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 10 -5 000 -
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 11 4568 12107
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -170 -1672
Resultat efter finansiella poster 4116 -20 566
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 7190 9348
Koncernbidrag, lamnade -5 190 -10 684
Avskrivning utover plan maskiner och inventarier 79 -
Avsittning till periodiseringsfond - -1764
Resultat fore skatt 6 195 -23 666
Skatt pa arets resultat 13 - -1 164
Arets resultat 6195 -24 830
10 (36)
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Balansriakning - moderféretaget

Belopp i tkr Not  2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 17 126 800
126 800
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 60 059 75 442
Fordringar hos koncernféretag 20 131617 78 757
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 21 218 496 218 496
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 5 5
Andra langfristiga fordringar 25 40 40
410 217 372 740
Summa anldggningstillgangar 410 343 373 540
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1794 22
Fordringar hos koncernféretag 30 413 7 454
Aktuell skattefordran 42 -
Ovriga fordringar 1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 148 104
32398 7 580
Kassa och bank
Kassa och bank 35 33703 107 615
33703 107 615
Summa omsiéttningstillgangar 66 101 115195
SUMMA TILLGANGAR 476 444 488 735
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Balansridkning - moderforetaget

Belopp i tkr Not  2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 28 100 100
100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 453 943 500 773
Arets resultat 6195 -24 830
460 138 475 943
460 238 476 043
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 24 41 120
Periodiseringsfonder 1764 1764
1805 1884
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 546 3 386
546 3386
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 348 423
Skulder till koncernforetag 3642 1491
Aktuell skatteskuld - 1091
Ovriga skulder 9273 3682
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 592 735
13 855 7422
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 476 444 488 735
12 (36)
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Rapport 6ver forandringar i eget kapital - moderféretaget

2018-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fondfér Bal.res.  Summa eget
ningsfond kursfond  verkligt vérde inkl arets kapital
resultat

Ingaende balans 100 - - - - 540773 540 873

Arets resultat -24 830 -24 830
Transaktioner med &gare

Utdelning -40 000 -40 000

Summa - - - - - =40 000 -40 000

Vid arets utgang 100 - - - - 475943 476 043

2019-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fondfér Bal.res.  Summa eget
ningsfond kursfond  verkligt vérde inkl arets kapital
resultat

Ingaende balans 100 - - - — 475943 476 043

Justerad IB 100 - - - ~ 475943 476 043

Arets resultat 6195 6195
Transaktioner med &gare

Utdelning -22 000 -22 000

Summa - - - - - -22000 -22 000

Vid arets utgang 100 - - - - 460138 460 238
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Kassaflédesanalys - moderféretaget

Belopp i thr 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4116 -20 566
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 36 15 080 22 292
19 196 1726
Betald inkomstskatt -1133 —
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
férdndringar av rorelsekapital 18 063 1726
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar pa koncernbolag -15 769 -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 817 114
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder mot koncernbolag -3 039 -1312
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5373 -91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 811 437
Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartillskott - -27 660
Lamnade lan till koncernbolag -70 413 -51 869
Aterbetalda lan fran koncernbolag 17 553 254 005
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -77 -425
Avyttring av materiella anlédggningstillgangar 1054 -
Forvarv av finansiella tillgangar - -12 500
Avyttring av finansiella tillgangar - 748
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 883 162 299
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan fran koncernbolag 500 3386
Amortering av lan fran koncernbolag -3 340 -
Amortering av checkrékningskredit - -18 512
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -22 000 -40 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -24 840 -55 126
Arets kassafléde -73912 107 610
Likvida medel vid arets boérjan 107 615 5
Likvida medel vid arets slut 35 33703 107 615
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Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Férvérvade immateriella tillgangar
Ovriga immateriella rattigheter 5ar

Ovriga immateriella anlaggningstiligangar

Ovriga immateriella anlédggningstillgédngar som férvérvats &r redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resultatrakningen som kostnad
nér de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjiandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forutom inképspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjiandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjiandeperiod bedéms
som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 50 ar
- Stomkompletteringar, innervédggar mm 20-40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-30 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-15 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstiligangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n
dess redovisade varde. Om en s&dan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvérde.
Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt virde med avdrag for férséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgdngen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsréanta som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund f6r berékningen av atervinningsvérdet vid den

senaste nedskrivningen har foréndrats.
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Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar férknippade med att &ga
en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Raéttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet véarderas tillgangen och skulden till det lagsta
av tiligangens verkliga véarde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt
hanforbara till ingdende och upplégg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det forsta redovisningstillféllet férdelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av éver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagédngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utléndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillféllet.

Icke-monetéra poster som varderas till verkligt varde i utlandsk valuta ska raknas om till valutakursen
den dag da det verkliga vardet faststélldes. Andra icke-monetéra poster réknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapséar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgér en del av en nettoinvestering
i en utlandsverksamhet och som &r vérderad utifran anskaffningsvérde redovisas i
koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga éver- och undervarden, réknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intékter och kostnader réknas om till avista kursen per varje dag
for affarshandelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvénds (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas direkt mot eget
kapital.

De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid omrékningen av en icke heléagd verksamhet
fordelas och redovisas som en del av minoritetsintresset.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet per balansdagen.
Med nettoférséljningsvarde avses varornas beréknade forséljningspris minskat med forséljningskostnader.
Dérvid har inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verférts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphdort.
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Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hénférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillfallet till det l&gsta av
anskaffningsvéardet och nettoforséljningsvérdet pé balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omséttningstillgangar vérderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Ersittningar till anstéilda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsékringsféretag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstlining &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att ldmna de 6verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bér i allt vasentligt dels risken att
erséttningarna kommer att bli hégre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran férvéntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven
om tillgangarna &r éverférda till ett annat foretag.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner och dar avgifterna redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Erséttningar vid uppségning

Erséttningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstalldas anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphérande, eller

b) 1dmna ersattningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppségningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for
uppségningen och inte har nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rédkenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda
skattemaéssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
berdknats.

17 (36)




Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intréffad héndelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillféllet vérderas avséttningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse &r:

- En majlig forpliktelse som till fljd av intréffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséttning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser & en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intékter

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodgdras bolaget och intékterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Forséljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vasentliga férméner och risker
som &r forknippade med &gandet av varan har éverforts fran foretaget till kdparen.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pé l6pande rékning redovisas som intdkt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller férbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas ndr de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebérd.

Utdelning redovisas nar dgarens rétt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.
Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade vérde.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag &r féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat séatt har ett bestdmmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseférvérv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgadngar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medréknas i sin helhet dven for delédgda dotterforetag.

Anskaffningsvérdet for dotterféretag berégknas till summan av verkligt vérde vid férvérvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rérelseforvarvet samt eventuell tillaggs-
képeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
férvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid forvéarv av andelar i dotterforetag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Justering av férvérvsanalys

| det fall forutséttningarna for forvarvsanalysen &r ofullstdndiga justeras denna for att battre
aterspegla faktiska férhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en éndrad uppskattning och bedémning.

Féréandringar i &garandel

Vid forvérv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterféretag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom
férandringar i innehavet i foretag som &r dotterféretag enbart &r en transaktion mellan dgarna
redovisas inte nagon vinst eller férlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att foretaget blir dotterforetag upprattas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare d&gda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
férvéarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphor pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrékningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vérdet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna eller
pa annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebaér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvdrden pa koncernmaéssiga 6ver- och undervérden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat" koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade 6ver-
respektive undervérden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter
férvarven av intresseforetagen som &@nnu inte realiserats genom utdelning, avsétts till kapital-
andelsfonden.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster elier
férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag som redovisas
elimineras i den utstréckning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras p& samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Finansiella tillgangar och skulder

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar forutom inképspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
| moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer &n halften av résterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nér rétten att fa utdelning beddéms som saker och kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrékningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aterbetalda aktiesgartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av andelens
redovisade vérde.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att
bedéma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses 6ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kéllor till osdkerhet i uppskattningar inom koncernen och moderbolaget framst relaterade till immateriella
anlaggningstillgangar, materiella anlédggningstilgdngar, lagervardering och fordringar.

Immateriella anldggningstillgangar

En av de vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser frémst redovisat véarde pa immateriella
anlaggningstillgangar. Det bokférda vérdet &r beroende av att den framtida marknaden fér bolagets
tjanster utvecklas som férvantat. Per den 31 december 2019 &r beddmningen att redovisat vérde pa
dessa poster inte 6verstiger verkligt vérde.

Materiella anldggningstillgangar

En annan vésentlig risk i den finansiella rapporteringen avser redovisat varde pa materiella
anlaggningstillgangar. Det bokférda vérdet &r beroende av att den framtida marknaden fér bolagets
fastigheter utvecklas som férvéntat. Per den 31 december 2019 &r bedémningen att redovisat vérde pa
dessa poster inte dverstiger verkligt véarde.

Andelar i dotter- och intresseféretag

En risk i den finansiella rapporteringen avser redovisat vérde pa andelar i dotter- och intresseféretag.
Det bokférda vardet ar beroende av att den framtida utvecklingen i bolagen. Per den 31 december 2019
ar bedémningen att redovisat vérde pa dessa poster inte 6verstiger verkligt vérde.
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Fordringar

Fordringar redovisas netto efter reserveringar fér osékra kundfordringar. Reserven avseende fordringar
baseras pa individuell bedémning. Nettovérdet motsvarar det varde som forvéantas erhallas. Nuvarande

reservering bedéms tillrécklig av foretagsledningen.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvérde. Storleken av

nettoférséljningsvardet omfattar berékningar bland annat utifrdn bedémningar av framtida

foérséljningspriser dar bedémda prisnedséttningar beaktas. Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser

kan komma att avvika fran gjorda bedémningar.

Not 3 Nettoomsiéttning per rorelsegren och geografisk marknad
2019 2018
Koncernen
Neftoomséttning per geografisk marknad
Sverige 168 068 176 937
Europa 61124 3 821 487
Ovrigt - 242 846
229 192 4241270
Not 4 Ovriga rorelseintikter
2019 2018
Koncernen
Marknadsforingsbidrag - 149 973
Skadestand - 18 462
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 623 4 051
Realisationsvinster 343 -
Erhélina bidrag personal 67 275
Vidarefakturerade tjanster och forvaltningsarvode 1287 7 351
Ovrigt 1114 36 736
3434 216 848
Moderféretaget
Hyresintakter 451 150
Realisationsvinster 305 -
756 150
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2019 2018
Koncern
EY
Revisionsuppdrag 198 1141
Skatteradgivning 189 517
Andra uppdrag 125 1584
PWC
Revisionsuppdrag 399 282
Skatteradgivning 86 87
Andra uppdrag 205 337
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag - 2754
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 400
Skatteradgivning - 516
Moderféretag
EY
Revisionsuppdrag 122 86
Skatteradgivning 181 196
Andra uppdrag 39 36
PWC
Skatteradgivning - 6
Andra uppdrag 11 56
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. 21 (36)
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Not 6 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav
2019 mén 2018 mén
Moderféretaget
Sverige 3 0% 3 0%
Totalt i moderforetaget 3 0% 3 0%
Dotterforetag
Sverige 36 72% 161 81%
Osterrike - 0% 163 83%
Ruménien 108 65% 104 65%
Tyskland 23 68% 247 83%
USA - 0% 166 84%
UK - 0% 146 83%
Ovriga — 0% 199 83%
Totalt i dotterforetag 167 72% 1186 82%
Koncernen totalt 170 70% 1189 82%
Loner och andra ersidttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2019 2018
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 1468 626 1498 617
(varav pensionskostnad) 1) (130) 1) (115)
Dotterféretag 45 152 10 795 573 154 133 640
(varav pensionskostnad) (1356) (8962)
Koncernen totalt * 46 620 11 421 574 652 134 257
(varav pensionskostnad) 2) (1486) 2) (9077)
1) Av moderforetagets pensionskostnader avser - (f.a. -) féretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till - (f.a. -).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 790 (f.a. 3 339) koncernens VD:ar och styrelser.
3) Bolagen Rainbow Inc. och Grimlore GmbH klassificerade 2018 erséttningar till egenforetagare som en lonekostnad i resultat-
rakningen. Totalt uppgar ersattningen till - TSEK (f.a. 9 312), beloppet ingar inte i summan - (574 652) TSEK i
ovanstaende tabell.
Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga
anstillda
2019 2018
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderforetaget - 1468 - 1498
(varav tantiem o.d.) -) “)
Dotterforetag 5203 39 967 42 130 531 024
(varav tantiem o.d.) - -
Koncernen totalt 5203 41 435 42130 532 522
(varav tantiem 0.d.) - -
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Not 7 Ovriga rérelsekostnader
2019 2018
Koncernen
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -138 -597
Realisationsforluster -38 -5
Ovrigt - -2
-176 -604
Moderféretaget
Realisationsforluster -12 -5
-12 -5
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2018-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 1273 891
Mellan ett och fem ar 1192 1243
Senare &n fem ar 1427 -
3892 2134
2019 2018
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 3 567 31495
Moderféretaget 2019 2018-12-31
2018
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 270 263
Leasingkostnader avser frdmst externa lokalhyror som samtliga I6per tillsvidare.
Leasingavtal dir foretaget dr leasegivare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2019-12-31 2018-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 77 597 74 472
Mellan ett och fem ar 137 190 132 799
Senare an fem ar 14 943 4 549
229 730 211 820
2019 2018
Variabla avgifter som ingar i rékenskapsarets resultat 84 953 79753
2019 2018
Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 391 -
Not 9 Realisationsresultat fran férsiljning
av andelar i dotterforetag 2019 2018
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -13 748 61428
-13 748 61428
Moderbolaget 2019 2018
Utdelning 28 895 -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - 29 477
Nedskrivningar -15 383 -
Aterférda nedskrivningar - 7 405
13 512 -22 072
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Not 10 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgangar
2019 2018
Koncernen
Utdelning 737 20
Realisationsresultat 832 -7 143
Nedskrivning finansiella anl&ggningstillgangar -6 423 -1 584
-4 854 -8 707
Moderféretaget
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar -5 000 -
-5 000 -
Not 11 Réanteintékter och liknande resultatposter
2019 2018
Koncernen
Rénteintdkter, dvriga 1248 2099
Realisationsvinster kortfristga placeringar - 10 513
Kursdifferenser - 2640
Ovrigt - 2593
1248 17 845
Moderféretaget
Raénteintékter, koncernféretag 4 568 10107
Ovrigt — 2000
4568 12 107
Not 12 Réntekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Koncernen
Rantekostnader, dvriga -7 708 -17 828
Kursférluster - -9 802
Ovrigt - -155
-7 708 -27 785
Moderféretaget
Réantekostnader, koncernforetag -170 -47
Rantekostnader, évriga - -1625
-170 -1672
24 (36)
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Not 13 Skatt pa arets resultat

Avstdmning av effektiv skatt

2019 2018
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 69 494 433 182
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 21,4% 14872 22,0% -95 300
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag -0,8% 539 0,9% 4115
Avskrivning av koncernméssig goodwill 0,0% - 1,6% -7 089
Andra icke-avdragsgilla kostnader 9,8% 6825 2,9% -12 492
Ej skattepliktiga intékter -27,4% 19016 -5,9% 25511
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 1,3% 932 0,4% -1905
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -4,1% 2869 -1,1% 4979
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 3 0,0% 3
Effekt av &ndrade skattesatser/och skatteregler/ -0,2% 167 0,0% -
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,1% -97 0,0% -36
Omvérdering av uppskjuten skatt 1,2% -854 0,1% 271
Ovrigt 0,0% - 01% 222
Redovisad effektiv skatt 1,4% -986 20,9% -90 493

2019 2018
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 6195 -23 666
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 21,4% -1326 22,0% 5207
Ej avdragsgilla kostnader 93,6% 5797  -33.8% -8 000
Ej skattepliktiga intékter -15,2% 941 6,9% 1629
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0% 2 0,0% -
Skattefri utdelning fran dotterbolag -99,8% 6184 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 0,0% - -4,9% 1164
Not 14 Ovriga immateriella anlidggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2104 74 412
Nyanskaffningar 567 87 918
Rérelseférvarv - 470133
Avyttringar och utrangeringar - -651 604
Omeklassificeringar - 20 140
Arets omrakningsdifferenser - 1105
Vid arets slut 2671 2104
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1748 -1 694
Avyttringar och utrangeringar - 208 003
Arets avskrivning -330 -207 587
Arets omrakningsdifferenser - -470
Vid arets slut -2 078 -1748
Redovisat virde vid arets slut 593 356
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Not 15 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 496 165 490 484
Nyanskaffningar 4 545 113 586
Avyttringar och utrangeringar -5 525 -107 905
Omklassificeringar 35 943 -
Vid érets slut 531 128 496 165
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -142 843 -129 071
Rorelseférvarv - -
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2722
Arets avskrivning -15 459 -16 494
Vid arets slut -158 302 -142 843
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 638 638
Vid arets slut 638 638
Redovisat vérde vid arets slut 373 464 353 960
Varav mark 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden 28 657 28 657
Redovisat vérde vid arets slut 28 657 28 657
Not 16 Upplysning om verkligt varde pa

forvaltningsfastigheter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade verkliga vérden
Vid arets slut 711 500 591 300
Verkliga vardet baseras pa varderingar utforda av extern vérderare under december 2019.
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 22 200 32807
Nyanskaffningar 10 464 28 926
Avyttringar och utrangeringar -7 921 -39 612
Arets omrakningsdifferenser - 79
Vid arets slut 24743 22200
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -11 788 -14 451
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 6 934 20 376
Arets avskrivning -2 844 -17 669
Arets omrakningsdifferenser - -44
Vid arets slut -7 698 -11 788
Redovisat virde vid arets slut 17 045 10 412

2019-12-31 2018-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1920 1499
Nyanskaffningar 77 425
Avyttringar och utrangeringar -1783 -4
Vid éarets slut 214 1920
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1120 -905
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1050 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -18 -215
Vid arets slut -88 -1120
Redovisat véirde vid arets slut 126 800
Not 18 Pagaende nyanléggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Vid arets bérjan 11 546 198
Avyttring -347 -
Omklassificeringar -35 943 -
Investeringar 29 307 11348
Redovisat vérde vid arets slut 4 563 11 546
Not 19 Andelar i koncernforetag
Moderféretaget 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 102 109 310670
Férvarv - 40 160
Avyttring - -30 225
Omeklassificeringar - -218 496
Vid érets slut 102 109 102 109
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -26 667 -34 073
Under aret aterférda nedskrivningar - 7 406
Arets nedskrivningar -15 383 -
Vid arets slut -42 050 -26 667
Redovisat vérde vid arets slut 60 059 75 442

27 (36)

W



Lars Wingefors AB
Org nr 556691-9121

Spec av moderfoéretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

2019-12-31 2018-12-31

Antal Andel Redovisat Redovisat

Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i%i) vérde vérde
Wingefors Invest AB, 556770-7525, Karlstad 1000 100,0 261 261
Lars Wingefors Kapitalférvaltning AB, 556865-9675, Karlstad 1000 100,0 4750 4977
Nordic Games Group AB, 556657-6442, Karlstad 106 390 72,2 15308 30 464
Bréderna Wingefors Holding AB, 556941-7115, Karlstad 910 91,0 39 740 39740
60 059 75 442

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Rérelseforvdrv och avyttringar under rdkenskapsaret

Under 2019 har inga forvérv skett.

I slutet av 2018 genomfdrdes en omorganisation av dgandet i Embracer AB varpa bolaget blev ett intressebolag till Lars Wingefors
AB, vilket innebér att bolaget frén och med den 20 december 2018 inte ingar i koncernens finansiella rapporter sdsom dotterbolag.
Under sommaren 2019 avyttrade Nordic Games Group samtliga aktier i Game Outlet Europé AB och Gaya Entertainment GmbH.

Not 20 Fordringar hos koncernforetag

2019-12-31 2018-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 78 757 280 893
Tillkommande fordringar 70 413 51 869
Reglerade fordringar -17 553 -254 005
Vid arets slut 131 617 78 757
Redovisat vérde vid arets slut 131617 78 757
Not 21 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 659 994 3194
Omklassificering - 218 496
Férandring av dgarandel i Embracer Group 1204 225 -
Arets andel i intresseféretag och gemensamt
styrda foretags resultat 80 986 1311
Omvardering till marknadsvérde - 436 993
Redovisat vérde vid arets slut 1 945 205 659 994
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 218 496 -
Omklassificering - 218 496
Vid arets slut 218 496 218 496
Redovisat vérde vid arets slut 218 496 218 496
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag

2019-12-31
Andelar Kapitalan-
Intresseféretag Justerat EK /antal delens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat i%i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt agda
Embracer Group AB (publ) 6177300 98 323398
556582-6558, Karlstad, Sverige 255 200 31,5 1941457 2 218 496
Indirekt dgda
Kontorsbolaget i Karlskoga AB 9190 25 000
556776-4229, Karlskoga, Sverige - 50 3748
1945 205 218 496

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdmmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier. Férutom innehavet i Embracer Group AB déar réstandelen uppgar till 33,53 %.
2) Agarandelen i Embracer Group AB har féréndrats under 2019 genom att ett antal emissioner har genomforts, isamband med

dessa har vardet pa koncernens innehav dkat med 1 204 225 Tsek.

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda féretag

2018-12-31
Andelar Kapital-
Gemensamt styrda féretag Justerat EK /antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat i%1) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Embracer Group AB (publ) 3503533 32774466
556582-6558, Karlstad, Sverige 203 815 359 656 826 218 496
Indirekt dgda
Kontorsbolaget i Karlskoga AB 9190 25 000
556776-4229, Karlskoga, Sverige -391 50 3168
659 994 218 496
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier. Férutom innehavet i Embracer Group AB dér rostandelen uppgick till 36 %.
Not 22 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 20 510 20 510
Vid arets slut 20510 20 510
Redovisat vérde vid arets slut 20 510 20 510
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Not 23 Andra langfristiga vérdepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 61610 52 538
Tillkommande tillgangar 21767 9622
Avgéende tillgangar -11 130 -550
Vid arets slut 72 247 61610
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -7 697 -8 247
Avgéaende tiligangar 1200 550
Arets nedskrivningar 500 -
Vid arets slut -5 997 -7 697
Redovisat virde vid arets slut 66 250 53913
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 255 255
Vid arets slut 255 255
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -250 -250
Vid arets slut -250 -250
Redovisat vérde vid arets slut 5 5

Lars Wingefors koncernens &garandel i Carlmark Sweden AB uppgar till 35,8%, Stugknuten AB uppgar till 20 %
samt i Salipro Biotech AB uppgar andelen till 25,9 %. Redovisningsmaéssigt hanteras innehaven som andra
langfristiga vérdepappersinnehav da koncernen inte har bestdmmande inflytande i bolagen.

Not 24 Uppskjuten skatt
2019-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hénférliga
till uppskjuten skattefordran
Ovriga temporara skillnader — - -
Vésentliga temporéra skillnader hénférliga
till uppskjuten skatteskuld
Skillnad mellan bokfért och skattemassigt vérde pa fastigheter 373 464 206 562 166 902
373 464 206 562 166 902
Skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till 3 229 Tsek.
2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Skillnad mellan bokfdrt och skatteméssigt varde pa fastigheter 1418 20 698 -19 280
Skillnad mellan bokf6rt och skattemassigt vérde inventarier - -198 198
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - 5 767 -5 767
Uppskjuten skatt pa férvérvade fastighetsévervérden - 16 437 -16 437
Ovriga temporéraskillnader -43 109 -152
Skatteméssigt underskoftsavdrag 691 - 691
Uppskjuten skattefordran/skuld 2 066 42 813 -40 747
Kvittning - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 2 066 42 813 -40 747
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2018-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hénférliga
till uppskjuten skattefordran
Ovriga temporara skillnader - - -
Vésentliga temporéra skillnader hénférliga
till uppskjuten skatteskuld
Skillnad mellan bokfért och skattemassiga varden - - -
Skillnad mellan bokfsrt och skatteméssigt varde pa fastigheter 353 960 186 274 167 686
353 960 186 274 167 686
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 6 418 Tsek.
2018-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Skillnad mellan bokfért och skatteméassigt varde pa fastigheter 235 18 177 -17 942
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - 8 840 -8 840
Uppskjuten skatt pa férvadrvade fastighetsévervérden - 18 949 -18 949
Ovriga temporéra skillnader - 113 -113
Skatteméssigt underskottsavdrag 1412 ~ 1412
Uppskjuten skattefordran/skuld 1647 46 079 -44 432
Kvittning -1 647 -1 647 -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 44 432 -44 432
-1 647 42 785 -44 432
Not 25 Andra langfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 26 895 30969
Tillkommande fordringar 339 25 860
Reglerade fordringar -910 -28 610
Omklassificeringar - -1 324
Vid arets slut 26 324 26 895
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 000 -1 600
Under aret aterforda nedskrivningar - 1000
Arets nedskrivningar -2 346 -1 400
Vid arets slut -4 346 -2 000
Redovisat vérde vid arets slut 21978 24 895
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 40 40
Vid arets slut 40 40
Redovisat virde vid arets slut 40 40
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Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Hyra - 400
Férsékring - 697
Upplupna intékter 582 3709
Forskottsbetalningar 2030 -
Ovriga poster 210 1010
2822 T 5816
Moderféretag
Hyra - 67
Férsakring 134 -
Ovriga poster 14 37
148 104
Not 27 Disposition av vinst eller forlust
Férslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, Tsek 460 138, disponeras enligt féljande:
Utdelning till aktiedgare pa extra bolagsstimma 26:e maj 2020, 5 000 kr/aktie.
Till aktiedgaren utdelas 5000
Balanseras i ny rékning 450 138
Summa 455 138
Not 28 Antal aktier och kvotvirde
2019-12-31 2018-12-31
antal aktier 1000 1000
kvotvérde 100 100
Not 29 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 257710 274 314
257 710 274 314
Not 30 Checkrékningskredit
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 700 20900
Outnyttjad del -700 -20 900
Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Férutbetalda intakter 10 066 8176
Upplupna l6n- och semesterléner 4087 3921
Upplupna sociala avgifter 1422 2020
Upplupen varukostnad 19 2 969
Ovriga poster 3012 3297
T 18606 T 20383
Moderféretaget
Upplupna I6n- och semesterléner 265 289
Upplupna sociala avgifter 83 91
Ovriga poster 244 355
592 735
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Not 32 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser - koncernen
Belopp i thr 2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sé&kerheter
Koncernen
Fér egna skulder och avséttningar
Ovriga skulder till kreditinstitut/Checkrékningskredit
Fastighetsinteckningar 292 977 292 966
Féretagsinteckningar 1000 51000
Aktier i dotterbolag - 32 156
293 977 376 122
Ovriga stéllda panter
Féretagsinteckningar 1000 1000
Depositioner 40 40
1040 1040
Summa stéllda sakerheter 295 017 377 162
Eventualforpliktelser 2019-12-31 2018-12-31
Borgen for intresseféretag 6 000 6 000
Borgen for 6vriga vérdepappersbolag - -
Ovriga stillda garantier 194 194
6 194 6 194
Not 33 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser - moderféretaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sakerheter
Moderféretaget
Fér egna skulder och avséttningar
Ovriga skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterféretag - 39 740
- 39 740
Ovriga stéllda panter
Depositioner 40 40
40 40
Eventualforpliktelser 2019-12-31 2018-12-31
Borgen fér koncernforetag 90 000 90 000
Borgen fér 6vriga vérdepappersbolag - -
90 000 90 000

Not 34

Efter bokslutsdagen har:

+ Lars Wingefors AB ldamnat en garanti for Embracer Groups AB:s rakning i samband med en utstalld garanti fér

Vésentliga héndelser efter rdkenskapsarets slut

utbetalning av tillaggskopeskilling om 25 MUSD.
« Den 26 maj 2020 lamnades en utdelning till garna av Lars Wingefors AB om 5,0 Msek.

« Vid tidpunkten fér avidmnandet av arsredovisningen har Corona-epidemin vésentligt paverkat de allménna

marknadsforutsétiningama vad géller osdkerhet och risk. For ndrvarande &r det osékert nér samhallet atergér till det
normala, men redan nu star det klart att effekterna pa varldsekonomin blir patagliga. Annu &r det fér tidigt att se exakt

vilka effekterna blir p& bolagets verksamhet, men i nuléget har vi inte noterat nagra stérre paverkningar i verksamheten
och vi beddmer att det finns god beredskap fér att hantera de utmaningar som kan komma att uppsta.
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Not 35 Likvida medel
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 148 610 198 447
148 610 198 447
2019-12-31 2018-12-31
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktiligodohavanden 33703 107 615
33703 107 615
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en loptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 36 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2019 2018
Koncernen
Avskrivningar 18 650 568 738
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar -978 2400
Rearesultat férsaljning av anléggningstillgangar -675 -
Rearesultat férséljning av rorelse/dotterféretag 13748 11 668
Resultatandelar i intresseféretag -80 986 -1 265
Omvaérdering vid forvérv av bestdammande inflytande - -78 711
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - -10 901
-50 241 491929
2019 2018
Moderféretaget
Avskrivningar 18 215
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 15 383 -
Rearesultat forsaljning av anléaggningstillgangar -321 5
Rearesultat forséljning av rérelse/dotterféretag - 22 072
15080 22 292
Not 37 Koncernuppgifter
Inkdp och férséljning inom koncernen
Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning métt i kronor avser 36 (25) % av inképen och 96 (100) %
av forséljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.
Not 38 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Lars Wingefors
Verkstéllande direktér, Ledamot

Min revisionsberéttelse har lamnats 2020-06- 3 &

Mihokd-b—

Ulrich Adolfsson

Auktoriserad revisor



Building a better
working world

Revisionsberéttelse
Till bolagsstémman i Lars Wingefors AB, org.nr 556691-9121

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lars Wingefors AB for rékenskapsaret 2019-01-01 -
2019-12-31.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for Sret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f&r
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt érsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar &ven f6r den interna kontroll
som de beddmer &r nodvéndig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren foér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sd &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortstta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbersttelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppst8
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lédmpliga med hé&nsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
den interna kontrollen.

» utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direkt&ren anvéander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns n&gon vdsentlig osé&ker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéttelsen fésta uppmarksamheten p& upp-
lysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otiliréckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

¢ utvdrderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna p& ett satt som ger en rattvisande
bild.

e inhamtar jag tiliréckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag éar
ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag &ven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning for Lars Wingefors AB for
rékenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag ftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hiansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande stt.
Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nodvéndiga fér att bolagets bokféring ska full-
goras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
styrelseledamoten eller verkstéllande direktéren i nagot vésentligt
avseende:

» féretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
érsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller frlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgdrder eller férsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgérder som utférs baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen p8 sddana
atgérder, omré&den och forhallanden som &r vdsentliga for verk-
samheten och dir avsteg och Gvertrédelser skulle ha sarskild
betydelse f6r bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har jag
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 3% 2020

L

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
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